
!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./% !""#$ 01 %&’

!"#$%"#&’%’() "*+,#%-,#.’+-) /&0121"’#3-)
%-,#.’+4$-) 56786.9: ; 4) $0<=&4$$) #>; /&0141"’#3-;
%-,#.’(4$-$:;’$;=#3$’(-,-(;1#;?-;1"-;%,’@4,*;-3A*@41’=;
+->-3$-; 4/4’3$1; #.’+41’#3; >#,; ?’#@-@?,43-$; ’3;
@4@@4&$BC:DEF ;G&1"#0/"; 1"-;%,-$-3H-;#>;6786.; ’3; 1"-;
%&431;I’3/+#@;"4$;<--3;43;034,/04<&-;>4H1BJKLE:;H0,,-31;
$10+’-$; #3; %&431; 6786.; 4,-; @4’3&*; H#3H-31,41-+; #3;
/-3-; H&#3’3/; 43+; -.%,-$$’#3; H"4,4H1-,’A41’#3; 41; 1"-;
1,43$H,’%1’#34&;&-M-&BNKCCE:)43+)&’11&-)+-14’&-+)’3>#,@41’#3)
4<#01) %"*$’#&#/’H4&) >03H1’#3$) 4$) O-&&) 4$) $0<H-&&0&4,)
&#H4&’A41’#3) ’$) 4M4’&4<&-F )P"’$)H#31,4$1$) 1#) -.1-3$’M-&*)
’3M-$1’/41-+)@4@@4&’43)6786.BC:DEF )Q-H-31&*:)R)3#M-&)
6786.) /-3-) 5!"#$%#&9 ) ’$#&R1-+) >,#@) ,R+’$") OR$)
>#03+) 1#)-3H#+-) R3) RH1’M-)6786.) 5Q$6786.9 BCD:CJE ) ’3)
#0,) &R<#,R1#,*: ) R3+) ’1) OR$) +-@#3$1,R1-+) 1#) <-) R)
%,-M’#0$&*) 03H"R,RH1-,’A-+) @’1#H"#3+,’#3S&#HR&’A-+)
!78!.)503%0<&’$"-+)+R1R9F ) T3)%&R31$: )@’1#H"#3+,’#3S)
1R,/-1’3/) %,#1-’3$) H#31R’3) US1-,@’34&) 14,/-1’3/)
%-%1’(-$)5@P69BCVE: )O"’=")4,-),-$%#3$’?&-)>#,)14,/-1’3/)
1"-) %,-=0,$#,$) 1#) @’1#="#3(,’4) 43() 4,-) =#@@#3&*)
=&-4M-()#>>)1#)>#,@)4=1’M-)@410,-)%,#1-’3$)4>1-,)’@%#,1)
’31#)(-$1’341’#3$F)P#)-.4=1&*)I3#O3)1"-)%,#?4?&-)@P6)
=&-4M4/-) $’1-) 43() 1"-) @410,-) >#,@) #>) Q$6786.: )
%0,’>’=41’#3) #>) 1"-) 341’M-) Q$6786.) %,#1-’3) >,#@)

,4(’$")%&431$)’$)1"-)>’,$1)$1-%F
W3&’I-) %0,’>’=41’#3) #>) 30=&-’=) 4=’+$: ) O"’=") ’$)

0$04&&*)-4$’-,)1#)$0==--+)?*),’/’+&*)>#&&#O’3/)$143+4,+)
%,#=-+0,-$: ) -4=") %0,’>’=41’#3) %,#=-+0,-) >#,) 4) /’M-3)
%,#1-’3) ’$) 03’X0- BCLEF ) P"-,->#,-: ) ’$#&41’#3) #>) 1,4=-)
%,#1-’3$) >,#@) %&431$) ’$) 4) ="4&&-3/’3/) O#,I) ’3) @#$1)
=4$-$F ) P#) @--1) 1"-$-) ="4&&-3/-$: ) $-&-=1’#3) #>) 43)
4%%,#%,’41-) %0,’>’=41’#3) @-1"#() ’$) 1"-) %,-,-X0’$’1-)
$1-%F ) Y#3$’+-,’3/) $%-=’>’=’1*) 43+) $-3$’1’M’1*) #>) 4&&)
1-="3’X0-$)4M4’&4?&-: ) ’@@03#4>>’3’1*)=",#@41#/,4%"*)
5TGY9:)4)I’3+)#>)4>>’3’1*)=",#@41#/,4%"’=)4%%,#4=")’3)
O"’=") 1"-) $141’#34,*)%"4$-) =#3$’$1$) #>) 43) 431’?#+*) #,)
431’?#+*S,-&41-+),-4/-31BCNE:)’$)@#$1)O#,1"*)#>)1,*’3/)>#,)
%0,’>’=41’#3)#>)1"-)341’M-)Q$6786.)%,#1-’3F

P"-) I-*) %#’31) #>) 1"-) TGY) @-1"#+) ’$) 1"-)
%,-%4,41’#3)#>)431’?#+*BCNEF)ZO3’3/)1#)"’/")$%-=’>’=’1*:)
"#@#/-3-’1*: ) 43+) ,-%,#+0=’?’&’1*: ) @#3#=&#34&)

2’)"(-"+-3"45’(6 (7 4 845’9: ;<=!> ;"(5:’6
?"(, @4A’/* B::AC’6$/ D. E,,F6(4GG’6’5.

H*"(,45($"4-*.I
[GU8)\’4#S]#3/:))^TW;_’3S[043‘‘

5’()*+(,*+- *. /*01230(+ 45*0*6- (78 #+*,157 9251721 ’()*+(,*+- *. :;1 /575",+- *. <832(,5*7=
>1?(+,@17, *. 45*0*652(0 9251721" (78 45*,12;7*0*6-= :"576;3( A75B1+"5,-= 415C576 CaaabV:;Y"’349

JD/5"4K5 Q4+’$"; %"#$%"#&’%’+; "*+,#%-,#.’+-; /&0141"’#3-; %-,#.’+4$-; 5Q$6786.9 ; O4$; ’+-31’>’-+; 4$; 4;
@’1#H"#3+,’#3S14,/-1’3/; 6786.; ’3; %,-M’#0$; O#,IF ; P#; +-1-,@’3-; ’1$; H&-4M4/-; $’1-; #>; 1"-; 14,/-1’3/; %-%1’+-: ; 1"-;
’@@03#4>>’3’1*; H",#@41#/,4%"*; 5TGY9 ; %0,’>’H41’#3; 4%%,#4H"; O4$; H4,,’-+; #01; 1#; ’$#&41-; 1"-; 341’M-; Q$6786.; %,#1-’3F ;
6#&*H&#34&; 431’<#+’-$; +’,-H1-+; 4/4’3$1; ,-H#@<’3431; Q$6786.; O-,-; ,4’$-+; ’3; ,4<<’1F ; c#3#$%-H’>’H; R31’SQ$6786.;
R31’<#+’-$;O-,-; ’$#&R1-+; <*;@-R3$; #>; R>>’3’1*; H",#@R1#/,R%"*; 0$’3/; 1"-; ,-H#@<’3R31; Q$6786.; R$; R>>’3’1*; &’/R3+: ; R3+;
-@%&#*-+; ’3; R$$-@<&’3/; R3; TGY; H#&0@3F ; G; $’3/&-S$1-%: ; "’/"&*; $%-H’>’H; R3+; -R$*S1#S0$-; %,#1#H#&; OR$; +-M-&#%-+; >#,;
%0,’>’HR1’#3;#>;1"-;RH1’M-;Q$6786.;%,#1-’3;1",#0/";1"-;R$$-@<&-+;TGY;H#&0@3F;W$’3/;1"’$;R%%,#RH":;R;$%-H’>’H;%,#1-’3;#>;
1"-;-.%-H1-+;@#&-H0&R,;$’A-;OR$;#<1R’3-+;>,#@;1"-;@’1#H"#3+,’R&;>,RH1’#3;#>;,R+’$";$--+&’3/$F;d-$1-,3;<&#1;R3R&*$’$;$"#O-+;
1"R1; ’1; H#0&+; <-; $%-H’>’HR&&*; ,-H#/3’A-+; <*; R31’SQ$6786.; R31’<#+’-$: ; R3+; R3; -3A*@-; RH1’M’1*; R$$R*; ’3+’HR1-+; 1"R1; ’1;
-."’<’1-+;$’/3’>’HR31;6786.;RH1’M’1*: ; $0//-$1’3/; 1"R1; 1"-;%0,’>’-+;%,#1-’3; $"#0&+;<-; 1"-;+-$’,-+;3R1’M-;Q$6786.F ;P"-$-;
,-$0&1$;O’&&;&-R+;1#;H&R,’>’HR1’#3;#>;1"-;1R,/-1’3/;%-%1’+-;R3+;1"-;RH1’M-;@R10,-;%,#1-’3;#>;Q$6786.;R3+;O’&&;<-;"-&%>0&;1#;
>0,1"-,;%,#<-;1"-;’31,RH-&&0&R,;&#HR&’AR1’#3;@-H"R3’$@;R3+;<’#&#/’HR&;>03H1’#3;#>;1"’$;%&R31;6786.F
L:. M("A/ ’@@03#R>>’3’1*; H",#@R1#/,R%"*: ; 3R1’M-; %,#1-’3: ; %#&*H&#3R&; R31’<#+’-$: ; %"#$%"#&’%’+; "*+,#%-,#.’+-;
/&01R1"’#3-;%-,#.’+R$-:;;,R+’$"

‘P"’$;O#,I;OR$;$0%%#,1-+;<*;/,R31$;>,#@;P"-;UR1’#3R&;UR10,R&;eH’-3H-$;
f#03+R1’#3;#>;Y"’3R;5JaCgaaba:;Jhggaagb9;R3+;P"-;e%-H’R&;f03+$;>#,;
cRi#,;e1R1-;jR$’H;Q-$-R,H";#>;Y"’3R;5DaaVYjCCgJaa9F
‘‘Y#,,-$%#3+’3/;R01"#,F;
P-&5fR.9k;bNSCaSNDggDDVJ:;lS@4’&k;&’0i*m@4’&F1$’3/"04F-(0F=3
Q-=-’M-(k;c4,=";h:;DaaL;;;;;;G==-%1-(k;c4,=";Db:;DaaL

!"#$
!!!!!!!!"!

!
"!!!!!!!!"!

!
"

ghV! !



!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./%!""#$ 01 %&’

!"#$%&’()*+,-./*0+1!23+/33"+4*3’+35#3"*(2367+8&9+:.;+
<49(8(=>#(&" ?@ABC + D&E3239F + #13+ #(-3G=&"*4-$"HF +
I&*#G1(H1+ >"J+ #1)+ ("1)9)"#+ K94*#9>#(&"*+ ("+ #1)+
<9&J4=#(&"+ &K+ -.L*+ *&-)#(-)*+ 6(-(#+ #1)(9++++++
4#(6(M>#(&"+?@NBC+:"+=&"#9>*#F+<&67=6&">6+>"#(L&J()*+,<.L*0+
>9)+ 6)**+ ><<6()J+ #&+ (--4"&>KK("(#7+ =19&->#&O9><17+
J4)+ #&+ #1)(9+ 6&E)9+ *<)=(K(=(#7F + <&&9+ =&"*(*#)"=7+
L)#E))"+ J(KK)9)"#+ L>#=1)*F + >"J+ #1)+ >KK("(#7+
("1&-&O)")(#7+ &K+ J(KK)9)"#+ >"#(L&J7+ -&6)=46)* ?@PBC +
Q)2)9#1)6)**F+#1)+6>9O)+>’2>"#>O)*+&8+<.L*F+("=64’("O+
6&E)9+=&*#F+8>*#)9+<9&’4=#(&"F+>"’+)>*()9+>2>(6>L(6(#7?@NBF+
<9&-<#)’+ &49+ )88&9#*+ #&+ )-<6&7+ #1)-+ ("+ :.;+
<49(8(=>#(&"C

:"+ #1(*+ *#4’7F + E)+ 9>(*)’+ <&67=6&">6+ >"#(L&’()*+
,<.L*0+’(9)=#)’+>O>("*#+9)=&-L(">"#+R*SDTS5+<9&#3("+
>"J+ <49(8(3J+ #13+ -&"&*<3=(8(=+ >"#(L&J(3*+ L7+ >88("(#7+
=19&->#&O9><17C + ."+ 388(=(3"#+ :.;+ =&64-"+ E>*+
>**3-L63J+ L7+ =&2>63"#67+ =&4<6("O+ #13+ <49(8(3J+
-&"&*<3=(8(=+ >"#(L&J(3*+ #&+ #13+ =&64-"+ *4<<&9#+ >"J+ >+
*4(#>L63+ :.;+ <9&#&=&6+ E>*+ J3236&<3J+ L7+ 4*("O+
93=&-L(">"#+R*SDTS5+ >*+ #13+ #>9O3#+ <9&#3("C + U(">667F +
#13+">#(23+R*SDTS5+<9&#3("+E>*+*4II3**84667+<49(8(3V+
89&-+9>J(*1+*33J6("O*+#19&4O1+#1(*+:.;+=&64-"C+W&-3+
2>64>L63+ 35<39(3"I3*+ >L&4#+ #13+ :.;+-3#1&V+ >93+ >6*&+
V(*I4**3VC

2 3456"’78/ 79: ,65*(:/
2;2 <"(=>)5’(9 79= ->"’?’)75’(9 (? 795’!
@/<AB<C 495’D(=’6/

QG#39-(">667+ #94"I>#3V+ R*SDTS5+ <9&#3("+ E>*+
35<93**3V+("+!"#$%& I366*F+>"V+<.L*+V(93I#3V+>O>("*#+#13+
93I&-L(">"#+R*SDTS5+E393+9>(*3V+("+9>LL(#+>"V+E366+
I1>9>I#39(M3V+ L7+X3*#39"+ L6&#+ >">67*(* ?@YBC + Z&+ <49(87+
-&"&*<3[(8([+ >"#(GR*SDTS5+ >"#(%&V(3*+ 89&-+ #13+
>"#(*394-F+>++D(Z9><++QDWG>[#(2>#3V++DS+@+-6++[&64-"+
,.-39*1>-F + \W.0F + >+ <93>[#(2>#3V+ *3#+ 8&9+ [&2>63"#+
%("V("O+ &8+ 6(O>"V*+ [&"#>("("O+ <9(->97+ >-("3*F + E>*+
4*3V+>[[&9V("O+#&+#13+->"48>[#4939!*+("*#94[#(&"*+E(#1+
*6(O1#+ -&V(8([>#(&"*C + ]9(3867F + <493+ 93=&-L(">"#+
R*SDTS5+ <9&#3("+ E>*+ <49(8(3’+ L7+ "(=^36+ >88("(#7+
[19&->#&O9><17+ ,Q(GQZ.+ >O>9&*30 + 89&-+ !"#$%& [366+
67*>#3*?@YB+>"V+_+-O+&8+#1(*+<9&#3("+E>*+=&4<63’+#&+ #13+
<93>=#(2>#3’+ *3<1>9&*3+->#9(5+ #&+ >**3-L67+ >"+ >88("(#7+
=19&->#&O9><17+ =&64-"C + ‘(64#(&"+ &8+ #13+ >"#(*394-+++
,@ !@0 + ("+ <1&*<1>#3GL488393’+ *>6("3+ ,S]WF + _a+--&6bc+
Q>DdSefF + @_+--&6bc+Q>;6F + <D+ACf0 +E>*+ I6)>9)J+ %7+
K(6#9>#(&"+#19&4H1+>+aCf_+!-+K(6#)9+>"J+#1)"+6&>J)J+&"#&+
#1)+ <9)<>9)J+ I&64-"+ >#+ >+ K6&EG9>#)+ &K+ aCd+ -6b-("C +
.K#)9+*4II)**(2)+E>*1("H+E(#1+S]W+4"#(6+#1)+)64)"#+1>J+
"&+&<#(I>6+>%*&9%>"I)+>#+dNa+"-F + #1)+<49)+>"#(%&J()*+
E)9)+)64>#)J+%7+aC@+-&6bc+I(#9>#)+%4KK)9+,<D+YCa0+E(#1+

>+ K6&EG9>#)+ &K+ >%&4#+ aC_+ -6b-("+ >"J+ (--)J(>#)67+
K9&M)"+ >#+ "Aag C + Z1)+ K9&M)"+ >"#(%&J()*+ E)9)+ #1)"+
67&<1(6(M)JF+9)J(**&62)J+("+I&4<6("H+%4KK)9+,_a+--&6bc+
Q>DdSef+ F + aC_+ -&6bc+ Q>;6F + <D+ NCa0F + >"J+ J(>67M)J+
>H>("*#+#1)+I&4<6("H+%4KK)9+>#+fh K&9+df+iC+U&66&E("H+
I)"#9(K4H>#(&"+++ >#+++ @+ daaa #’ K&9+++ @_+ -("F ++ #i)+
I&"I)"#9>#(&"+ &K+ #i)+ K(">6+ >"#(L&J7+ *>-<6)+ E>*+
J)#)9-(")J+ L7+ #i)+ ]9>JK&9J+ -)#i&J ?daBC + W‘WGS.Tj+
E>*+ <)9K&9-)J+ #&+ Ii)I^+ #i)+ i&-&H)")(#7+ &K+ #i)+
<49(K()J+ >"#(L&J()*F + >"J+ *#>"J>9J+ )"M7-)G6("^)J+
(--4"&*&9L)"#+ >**>7+ ,jc:W.0 + ?d@B +E>*+ I>99()J+ &4#+ #&+
-)>*49)+#i)(9+(--4"&9)>I#(2(#7C
2;1 <"6-7"75’(9 (? EFG H(8>,9

Zi)+<49(K()J+-&"&*<)I(K(I+>"#(L&J()*+,Y+-H0+E)9)+
I&4<6)J++#&++>++")E++D(Z9><++QDWG>I#(2>#)J++DS++@+-6+
I&64-"+ >*+ J)*I9(L)J+ >L&2)C + Zi)+ I&4<6("H+ )KK(I()"I7+
E>*+I>6I46>#)J+>II&9J("H+#&+#i)+K&9-46>+9)I&--)"J)J+
L7+ #i)+ ->"4K>I#49)9C + Zi(*+ I&64-"+ I&4<6)J+ E(#i+ #i)+
-&"&*<)I(K(I+ >"#(GR*SDTS5+ >"#(L&J()*+ E>*+ #i)+ K(">6+
:.;+I&64-"+#i>#+E&46J+L)+4#(6(M)J+K&9+#i)+<49(K(I>#(&"+
&K+">#(2)+R*SDTS5+K9&-+9>J(*i+*))J6("H*C
I;J !"(5(H(8 6/54D8’/*,695 ?(" 5*6 EFG H(8>,9

Z&+J)2)6&<+>+<9>I#(I>6+<9&#&I&6F+ #i)+9)I&-L(">"#+
R*SDTS5+ <9&#)("+ E>*+ K(9*#+ #9()J+ &4#+ #&+ )2>64>#)+ #i)+
K4"I#(&">6(#7+ &K+ #i)+ :.;+ I&64-"C + Zi)+ 67*>#)+ &K+
R*SDTS5G)5<9)**("H+!"#$%& I)66*+,><<9&5(->#)67+d+-H+
<9&#)("0 +E>*+ 6&>J)J+ >"J+<49(K()J+ >*+J)*I9(L)J+>L&2)C +
Zi)"+#i)+)KK64)"#+>"J+)64)"#+,daa+!6+("+)>Ii+I&66)I#(&"+
#4L)0 + E)9)+ *4Lk)I#)J+ #&+ W‘WGS.Tj+ #&+ )2>64>#)+
I><>L(6(#()*+ &K+ #i)+ (--&L(6(M)J+ >"#(L&J()*+ #&+
*<)I(K(I>667+>J*&9L+ >"J+ 9)6)>*)+R*SDTS5+<9&#)("C +Z&+
>**)**+#i)+)KK)I#+&K+#i)+:.;+<49(K(I>#(&"+I&49*)+&"+#i)+
)"M7->#(I+>I#(2(#7+&K+#i)+#>9H)#+<9&#)("F+la+!H+&K+<49)+
9)I&-L(">"#+R*SDTS5+<9&#)("+<49(K()J+#i9&4Hi+"(I^)6+
>KK("(#7+ Ii9&->#&H9><i7+ E>*+ ><<6()J+ #&+ #i)+ :.;+
I&64-"C +Zi)+ )64#)J+<9&#)("+ K9>I#(&"+E>*+ (--)J(>#)67+
-)>*49)J+ K&9+ SDTS5+ >I#(2(#7+ >"J+ *4L*)m4)"#67+
>Jk4*#)J+ E$#i+ Y+ -&6bc+ Q>eD+ *&64#$&"+ K9&-+ <D+ YCa+++++
#&++ ><<9&5$->#)67++ <D+ NCaC ++ .JJ$#$&">6++ >=#$2$#7+
-)>*49)-)"#*+E)9)+=&"J4=#)J+#&+=i)=^+*#>L$6$#7+&K+#i$*+
>=#$2$#7C+.66+)"M7->#$=+>=#$2$#7+>**>7*+E)9)+<)9K&9-)J+
>*+9)<&9#)J+<9)2$&4*67?YBC
2;K <>"LML)75L(9 -"()+:>"+ (M 5N+ 975LO+
@/<AB<C -"(5+L9

W$"=)+ #i)+ R*SDTS5+ <9&#)$"+ $*+ 6&=>6$M)J+ $"+
-$#&=i&"J9$>+ ,4"<4L6$*i)J+ J>#>0F + #i)+ #&#>6+
-$#&=i&"J9$>6+ <9&#)$"+ )5#9>=#+ E>*+ 4*)J+ >*+ #i)+++++
*#>9#$"H+ *>-<6)+ K&9+ <49$K$=>#$&"C + :*&6>#$&"+ &K+ 9>J$*i+
-$#&=i&"J9$>6+ K9>=#$&"+ E>*+ <)9K&9-)J+ L7+ #i)+-)#i&J+
&K+W>^>-&#&?ddB+E$#i+*6$Hi#+-&J$K$=>#$&"*C+U&49GJ>7G&6J+
9>J$*i+,()*+),-. .)/&0-. =2C+n)$"&"H0+*))J6$"H*+E)9)+

AP_! !



!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./% !""#$ 01 %&’

!"#$%&’%() *+(, -%+’./, !010-%+23%4, 52’!, 16..%#) 2+)
%7’#89’20+) :6;;%#) <=>>, 110.?@, &69#0&%A , B>, 110.?@,
C#2&DEF., GE, HIBA , J, 110.?@, KLCMA , >INO) PQMA )))))))))))
N)110.?@)RSQTA)B)110.?@)UD1%#V8G’0%’!8+0.WI )C!%)
!010-%+8’%) 58&) ;2#&’) ;2.’%#%4) ’!#06-!) =) .8/%#&) 0;)
G.%4-%’) ’0) #%10$%) .8#-%) 90+’812+8+’&A ) 8+4)
&6X&%Y6%+’./) 9%+’#2;6-%4) 8’) U) >>>) ! ;0#) N>) 12+) ’0)
#%10$%)&18..)9%..)4%X#2&A)+69.%2)8+4)G.8&’24&I)C!%+)’!%)
9#64%) 12’09!0+4#28.) ;#89’20+) 58&) G%..%’%4) ;#01) ’!%)
&6G%#+8’8+’)X/)9%+’#2;6-8’20+)8’)NZ)>>>)! ;0#)U>)12+I )
M;’%#) 58&!2+-) 2+) 58&!) X6;;%#) <=>>)110.?@) &69#0&%A ))
B>) 110.?@) C#2&DEF.) GE) HIBA ) J) 110.?@) KLCMA )))))))))))
N)110.?@)RSQTA)B)110.?@)UD1%#98G’0%’!8+0.W )52’!)
#%9%+’#2;6-8’20+)) 8’)) NZ) >>>) ! ;0#)) U>) 12+A )) ’!%)
G#%92G2’8’%)0;) 9#64%)12’09!0+4#28)58&) #%&6&G%+4%4) 2+)
./&2&)X6;;%#)<B>)110.?@)[8EUR\=)GE)HI=A)NB)110.?@)
[8F.A)J)110.?@)KLCMA)N)110.?@)RSQTA)N>)110.?@)
UD1%#98G’0%’!8+0.W)8+4)./&%4):/)&0+298’20+)0+)29%);0#)
B ! Z>) &I ) C0) #%10$%) 2+&0.6:.%) 21G6#2’2%&A ) ’!%) ./&%4)
&81G.%)58&)9%+’#2;6-%4)8’)U>)>>>)! ;0#)U>)12+I )C!%)
;2+8.) 9.%8#) &6G%#+8’8+’) 58&) .084%4) 0+’0) ’!%)
%Y62.2:#8’%4)]MF)90.61+)8’)8);.05D#8’%)0;)>IU)1.?)12+A)
;0..05%4) :/) #%.0842+-) 0;) ’!%) ;2#&’) %.6%+’) 2+) ’!%) &81%)
90+42’20+I ) C!%+) &699%&&2$%)58&!2+-)52’!) RPQ) :6;;%#)
58&) G%#;0#1%4) 6+’2.) ’!%) %.6%+’) !84) +0) 0G’298.)
8:&0#:8+9%)8’)U^>,+1I,T2+8../A,’!%,4%&2#%4,;#89’20+,58&,
%.6’%4, ;#01, ’!%, 90.61+, 8&, 4%&9#2:%4, 8:0$%A , 8+4, ’!%,
%.68’%,58&,90..%9’%4,52’!,’6:%&,<U>>,!.,G%#,’6:%WI,C!%,
;#89’20+&, 90+’82+2+-, G#0’%2+&, 5%#%, 211%428’%./,
2+90#G0#8’%4, ’0-%’!%#, 8+4, 84_6&’%4, ’0, 8GG#07218’%./,
GE, ^I>, 8&, 1%+’20+%4, 8:0$%I , M;’%#, 6.’#8;2.’#8’20+,
G%#;0#1%4, 2+, 8, [8+0&%G! 9%+’#2;6-8., 4%$29%, <R8..A ,
‘QMWA , 1%8&6#%1%+’&, 0;, G#0’%2+, 90+9%+’#8’20+, 8+4,
89’2$2’/A ,QLQDRMaKA , "+4,b%&’%#+,:.0’, "+"./&2&,5%#%,
G%#;0#1%4,"&,4%&9#2:%4,":0$%I,

1 2+/345/
1%6 73"’8’)95’(: (8 ,(:(/-+)’8’) 9:5’;(<’=/ 9:<
9//=,;4. (> 9: ?@A B(43,:

T0#,4%$%.0G1%+’,0;,"+,%;;292%+’,]MF,90.61+A,’!%,
G6#2;29"’20+,0;,10+0&G%92;29,"+’2Dc&REaR7,8+’2X0(2%&,
;#01, ’!%, &%#61, V0+&2&’2+-, 0;, 8, 127’6#%, 0;,
2116+0-.0X6.2+&, 52’!, (2;;%#%+’, &G%V2;2V2’2%&, 58&,
2+(2&G%+&8X.%I,P%V86&%,0;,&G%V2;2V,8+’2-%+,#%V0-+2’20+,
X/, 8+’2X0(2%&A , 8;;2+2’/, G6#2;2V8’20+, 52’!, 8+,
2110X2.23%(, 8+’2-%+, 8&, 8;;2+2’/, .2-8+(, 58&, 6&%(, ’0,
G6#2;/, ’!%, 10+0&G%V2;2V, 8+’2X0(2%&I , B, 1-, 0;, G6#%,
#%V01X2+8+’, c&REaR7, G#0’%2+, 58&, &6X_%V’%(, ’0, ’!%,
E2C#8G,[EQD8V’2$8’%(,ER,N,1.,V0.61+,;0#,V06G.2+-I ,
M;’%#, &’#2+-%+’, 58&!2+-, 8+(, V01G.%’%, X.0Vd2+-A ,
"GG#0721"’%./, =, 1-, G#0’%2+, 5"&, ’2-!’./, 2110:2.23%4,

0+, 2’I , b!%+, ’!%, G6#2;29"’20+, 0;, 10+0&G%92;29,
"+’2:042%&, 5"&, 9"##2%4, 06’, ’!#06-!, ’!2&, 90.61+A ,
"GG#0721"’%./,>IU,1-,G#0’%2+,5"&,0:’"2+%4,;#01,N,1.,
0;,0#2-2+".,&%#61,<"GG#0721"’%./,U>,1-,G#0’%2+WI,C!%,
#%&6.’,0;,QLQDRMaK,"+"./&2&,0;,’!%,G6#2;2%4,GM:&,5"&,
2+,-004,"-#%%1%+’,52’!, ’!%,10.%96."#,901G0&2’20+,0;,
", ’/G29"., #"::2’, 2116+0-.0:6.2+, a, 52’!, ’50, &212."#,
!%"$/, 9!"2+&, "+4, ’50, $"#2":.%, .2-!’, 9!"2+&A , "+4,
4%10+&’#"’%4, G%#;%9’, !010-%+%2’/, 0;, ’!%, G6#2;2%4,
"+’2:042%&,<T2-6#%,NWI ,M+,K@]QM,’%&’,&!05%4,’!"’, ’!%,
&G%92;29,2116+0#%"9’2$2’/,5"&,#%’"2+%4,2+,’!%,G6#2;2%4,
"+’2:042%&, <4"’", +0’, &!05+WA , 2+429"’2+-, ’!"’, ’!%,
G6#2;2%4,"+’2Dc&REaR7,"+’2:042%&,5%#%,"9’2$%I

,,,,,,,, J, 1., 0;, ’!%, G6#2;2%4, "+’2:042%&, <N, -?@W , 5"&,
"GG.2%4, ’0, ", +%5, [EQD"9’2$"’%4, 90.61+, "+4,
"GG#0721"’%./, UIB, 1-, "+’2:042%&, 5%#%, &699%&&;6../,
906G.%4,’0,2’A,90##%&G0+42+-,’0,",906G.2+-,%;;292%+9/,0;,
^JO I , C!6&A , ’!%, ]MF, 90.61+, 52’!, 2110:2.23%4,
10+0&G%92;29, "+’2Dc&REaR7, "+’2:042%&, "&, ’!%, .2-"+4,
5"&,%&’":.2&!%4I
1%1 7"9B5’B9;4= -"(5(B(4 /3’59;4= >(" 5*= ?@A
B(43,:

C0, ’%&’, ’!%, ]MF, 90.61+A , ’!%, ./&"’%, 0;,
c&REaR7D%7G#%&&2+-, "#$%&’ 9%..&, 5"&, ;2#&’, 6&%4I , M&,
&!05+,2+,T2-6#%,UA,";’%#,’!%,./&"’%,5"&,.0"4%4,0+’0,’!%,
]MF, 90.61+A , ’!%, #%901:2+"+’,c&REaR7, G#0’%2+,5"&,
&G%92;29"../, "4&0#:%4, ;#01, ’!%, 901G.%7, G#0’%2+,
127’6#%, "+4, %;;292%+’./, %.6’%4,52’!, ’!%, 92’#"’%, :6;;%#A ,
2+429"’2+-,’!%,&G%92;29,"+4,#%$%#&2:.%,"4&0#:2.2’/,0;,’!%,
.2-"+4, ’0, ’!%, #%901:2+"+’, c&REaR7, G#0’%2+I , b!%+,,,
Z>, !-, 0;, G6#%, #%901:2+"+’, c&REaR7, G#0’%2+, 5"&,
"GG.2%4A , "GG#0721"’%./, BJ, !-, 0;, G#0’%2+, 906.4, :%,
"4&0#:%4, "+4, %.6’%4A , 90##%&G0+42+-, ’0, ", #%90$%#/,
%;;292%+9/,0;, ^^OI ,M+,%+3/1%,"9’2$2’/, "&&"/, &!05%4,

C’$%6 DED!!@FG 9H9I./J/ (8 5K+ -3"J8J+L 9:5J!2/7MF7N
9:5J;(LJ+/

(e,’!%,"+’2-%+,<#%901:2+"+’,c&REaR7,G#0’%2+Wf!)e,’!%,G6#2;2%4,;#"9’20+f
,*e,G#0’%2+,1"#d%#I

( ) *

g=I>
ZHI>

=JI>

J>I>

U>IN

N=IN

d6

HgZ! !



!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./%!""#$ 01 %&’

!"#!$!"%$%&’!%($)*#+!,-.$/#,.!#,.%($012$#+!,3,!4$#!$!"%$
5%6,..,.67 89,6’*%$ :;< $ =->%3%*7 &->7 ?=7 *%.(%*%(7 !"%7
?*-!%,.7 ,.#+!,3#!%7 ,.7 #7 @"-*!7 !,/%7 #.(7 !"%7 %.A4/%7
#+!,3,!47(%+*%#@%(7 !-7"#&)7>,!",.7BC7/,.’!%@7 8(#!#7.-!7
@"->.;< 7 D-7 *%@-&3%7 !",@7 ?*-5&%/E 7 ,//%(,#!%7 ?=7
#(F’@!/%.!7#)!%*7 %&’!,-.7 !-7#??*-G,/#!%&47?=7H<C7>#@7
?%*)-*/%(! #.(7 !"%*%547 !"%7 ?’*,),%(7 ?*-!%,.7 +-’&(7
/#,.!#,.7",6"%*7#+!,3,!478IJK;7)-*7#7&-.67!,/%789,6’*%7
:;<7D"%@%7*%@’&!@7@"->%(7!"#!7!"%7LMNO+-&’/.7+-’&(75%7
’@%(7 )-*7 @?%+,),+7 ?’*,),+#!,-.7 -)7 #+!,3%7 P@Q=RQG7
?*-!%,.7 )*-/7 #7 +-/?&%G7 @#/?&%7 #.(7 !"#!7 !"%7 @!%?@7
(%@+*,5%(7 #5-3%7 +-.@!,!’!%7 #7 ?*#+!,+#5&%7 ?*-!-+-&7 )-*7
?’*,),+#!,-.7547!"%7LMN7+-&’/.<7

1%2 34"’5’678’(9 (: 8*+ 978’;+ </3=>3? -"(8@’9
L.7 -’*7 ?*%3,-’@7 *%?-*!E 7 >%7 ?*%(,+!%(7 !"#!7

P@Q=RQG7 >#@7 #7 /,!-+"-.(*,-.S!#*6%!,.67 ?*-!%,. TU:V< 7
P%+%.!&4E 7 >%7 +-.),*/%(7 !",@7 ?*%(,+!,-.7 547 /’&!,?&%7
?#*#&&%&7 /%!"-(@7 ,.+&’(,.67 W%@!%*.7 5&-!7 #.#&4@,@7 -)7
/,!-+"-.(*,#&7 )*#+!,-.7 8’.?’5&,@"%(7 (#!#;< 7 X#@%(7 -.7
!",@7 *%@’&!E 7 +*’(%7/,!-+"-.(*,#&7 )*#+!,-.7 >#@7 ,@-&#!%(7
)*-/7 *#(,@"7 @%%(&,.6@7 ,.7 -*(%*7 !-7 ?’*,)47 !"%7 .#!,3%7
P@Q=RQG7?*-!%,.<7D-!#&7/,!-+"-.(*,#&7?*-!%,.7%G!*#+!7
>#@7 &-#(%(7 -.!-7 !"%7>%&&S+"#*#+!%*,A%(7 LMN7 +-&’/.< 7
D-7#3-,(7*#?,(7(%.#!’*#!,-.7-)7!"%7!#*6%!7?*-!%,.7,.7!"%7
#+,(,+7@-&’!,-.E7!"%7%&’%.!7>#@7,//%(,#!%&47#(F’@!%(7!-7
#7.%’*#&7?=73#&’%7#.(7 @’5@%Y’%.!&47 +-.+%.!*#!%(7 #.(7
(%@#&!%(7547’&!*#),&!*#!,-.<7R%.%*#&&4E7UZ[7!67-)7?*-!%,.7
>#@7 -5!#,.%(7 )*-/7 #5-’!7 :C7 /67 !-!#&7 /,!-+"-.(*,#&7
?*-!%,.< 7 \]\SQMR^O #.#&4@,@O -)O !"%O +-.+%.!*#!%(O
%&’%.!O4,%&(%(O#O@,.6&%O5#.(O-)O%G?%+!%(O@,A%O_[U<‘Oa’;O
#.(O !",@O ?*-!%,.O +-’&(O 5%O @?%+,),+#&&4O *%+-6.,A%(O 54O
#.!,SP@Q=RQGO#.!,5-(,%@O,.OW%@!%*.O5&-!O#.#&4@,@EOF’@!O
#@O !"%O .#!,3%O P@Q=RQGO ?*-!%,.O ?*%@%.!O ,.O !-!#&O
/,!-+"-.(*,#&O ?*-!%,.O %G!*#+!O +-’&(O 89,6’*%O 1;< O
9’*!"%*/-*%E O %.A4/#!,+O #+!,3,!4O #@@#4O (%/-.@!*#!%(O
@,6.,),+#.!O Q=RQGO #+!,3,!4O )*-/O !"%O +-.+%.!*#!%(O
%&’%.!O #.(O #.O -53,-’@O ,.+*%#@%O -)O @?%+,),+O #+!,3,!4O
(’*,.6O !"%O +-’*@%O -)O ?’*,),+#!,-.O 8(#!#O .-!O @"->.;< O
D"%@%O *%@’&!@O ,.(,+#!%(O !"#!O !"%O @?%+,),+O ?*-!%,.O
-5!#,.%(O @"-’&(O 5%O !"%O (%@,*%(O .#!,3%O P@Q=RQGO
?*-!%,.<O

2 A’/64//’(9
D-O 6%!O ,.@,6"!O ,.!-O !"%O ?*-5#5&%O +&%#3#6%O %3%.!O

"#??%.%(O !-O !"%O P@Q=RQGO #)!%*O ,/?-*!O ,.!-O
/,!-+"-.(*,#E O !"%O.#!,3%O?*-!%,.O?’*,),+#!,-.O5%+-/%@O
#.O%@@%.!,#&O ),*@!O @!%?< O L.O !",@O @!’(4E O>%O?*%?#*%(O #.(O
?’*,),%(O !"%O ?M5@O (,*%+!%(O #6#,.@!O P@Q=RQGE O

B’$%C DE@98’:’6F8’(9 (: 8*@ -4"’:’@E -"(8@’9 :"(, "FE’/*
,’8(6*(9E"’FG :"F68’(9

8#;O\]\SQMR^O#.#&4@,@O-)O!"%O!-!#&O/,!-+"-.(*,#&O?*-!%,.O%G!*#+!O8&#.%O
!;O#.(O!"%O?’*,),%(O?*-!%,.O8&#.%O";<O85;OW%@!%*.O5&-!O#.#&4@,@O-)O!"%O!>-

O?*-!%,.O@#/?&%@O,.O8#;O>,!"O!"%O#.!,SP@Q=RQGO@%*’/<O

J1<C

BI<C

1:<C

:C<C

[C<U
U1<U

1:<C

:C<C

[C<U

U1<U

a’
a’

! "
! "

8#;
85;

B’$%1 HAH !3I>J F9FG./’/ :(" F//@//,@98 (: /-@6’:’6
FE/("-8’(9 F9E "@G@F/@ (: 8*@ DIK )#L4M9

8#; O D-!#&O ?*-!%,.O -)O P@Q=RQGS%G?*%@@,.6O #$%&’( +%&&@O 5%)-*%O &-#(,.6O
8&#.%O!;O#.(O!"%O+-&&%+!%(O%))&’%.!O#)!%*O&-#(,.6O8&#.%O";O>%*%O@"->.<O85;O
D"%O %&’#!%(O )*#+!,-.@O )*-/O 8#; O 8&#.%O!) *; O #.(O !"%O ?’*%O *%+-/5,.#.!O
P@Q=RQGO #@O !"%O +-.!*-&O 8&#.%O+; O>%*%O @"->.< OM**->@O ,.O 8#; O #.(O 85;

O,.(,+#!%O!"%O*%+-/5,.#.!OP@Q=RQGO?*-!%,.<

8#; ! "

! " , - . / 0 * +
85;

BNOP2 3=>3? 7)8N;N8. 7//7. (9 8Q+ "+)(,RN9798
</3=>3? -"(8+N9 S4"’9O 8Q+ DIK -4"’5’)78’(9

P%@’&!@O-)O!"*%%O,.(%?%.(%.!O%G?%*,/%.!@O#*%O@"->.<O!b!"%O*%+-/5,.#.!O
P@Q=RQGOO?*-!%,.OO5%)-*%OO&-#(,.6cO"bO!"%OO%&’!%(OOP@Q=RQGOO?*-!%,.O,.O
#+,(,+O5’))%*O>#@O,//%(,#!%&4O/%#@’*%(c!,b!"%O%&’!%(OP@Q=RQGO?*-!%,.
O>#@O/%#@’*%(O#)!%*O,!O>#@O#(F’@!%(O!-O#??*-G,/#!%&4O?=OH<CO)-*O1O"<O

UO‘CC

UO[CC

JCC

BCC

:CC

C
! " ,
P%+-/5,.#.!OP@Q=RQG

\?
%+
,),
+O
#+
!,3

,!4
d8.

/
-&!

/
,.

!U !
/
6!

U ;

IJI! !



!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./% !""#$ 01 %&’

!""#$%&#’( !)( *+,( -.&/$)0 120 3$$.13&343)50 67#0
$.)."89:3;3-0 <)63=>"?@A?BC 0 !)D0 9"6<&3"79D0 <0
8E<:63:<1&90 8E.6.:.&0 ;.E0 8/E3;3:<63.)0 120 673"0 F+G0
:.&/$)H (I.E#.J9EK ( 67#( )<63J#(>"?LM?B(8E.693)(N<"O
"/::9"";/&&2( 8/E3;39D( ;E.$( 679( $36.:7.)DE3<&( ;E<:63.)(
.;(E<D3"7("99D&3)5"P

Q367( E9"89-6( 6.( 8/E3;3-<63.)( .;( )<63J9( 8&<)6(
?LM?B(8E.693)"R0.)&20.)90E98.E603"0<J<3&<1&90".0;<ESTUP 0
V0 8<E63<&&20 8/E3;39D0 ?LM?B0 8E.693)0 W,36XYV?Z 0 N!"0
.[6!3)9D0 ;E.$0 :/&6/E9D0 :36E/"0 :9&&"0 [20 !;;3)3620
:7E.$!6.5E!8720.)0!0Y987!E."9XMYL0:.&/$)R 0 53J3)50
6790 ;3E"60 9J3D9):90 .;0 ?LM?B0 8E.693)0 8E9"9)60 3)000000
8&!)6"0STUP0Y3):90MYLR0!"0!0"/["6E!690N3670!)0!;;3)36206.0
?LM?BS\UR0!&".03)69E!:6"0N3670.679E08E.693)"R0!)0!;;3)3620
:7E.$!6.5E!8720/"3)50MYL0!"0 6790 &35!)D0:./&D0 E9"/&60
3)0;!3&/E906.0.[6!3)08/E906!E5963)508E.693)P0F)0673"0"6/D2R0
N90 :7."90 $.)."89:3;3:0 !)63[.D2R 0 !0 $.E90 "89:3;3:0
&35!)D0 67!)0 MYLR 0 6.0 D9J9&.80 !)0 !;;3)3620
:7E.$!6.5E!8720 :.&/$)0 !)D0 :.)D/:69D0 6790 FV,0
8/E3;3:!63.)P0F603"0679073570"89:3;3:3620.;06790!)63[.D39"0
3)0 6793E0 3)69E!:63.)"0N3670 6790 !)6359)0 67!60 9)"/E9D0 6790
/&63$!690 "/::9""0 3)0 8/E3;3:!63.)0 .;0 )!63J90 >"?LM?B0
8E.693)P 0 ]73"0 "/559"6"0 67!60 $.)."89:3;3:0 !)63[.D20 3"0
[9669E0 67!)0 MYL0 ;.E0 8/E3;3:!63.)0 .;0 !0 6!E5960 8E.693)0
/"3)50!)0!;;3)3620:7E.$!6.5E!872069:7)3^/9P

V"O;<EO<"O 679OFV,O69:7)3^/9O3"O:.):9E)9DK O$V["O
<E9O :.$$.)&2O 8E9;9EE9D S\_UP O L.N9J9EK O 8V["K O N73:7O
7!J9O /)3^/9O !DJ!)6!59"O 3)O 8E.D/:63.) S\‘UK O :!)O [9O
9:.).$3:!&O !)DO 9;;9:63J9O !&69E)!63J9"P O F6O "7./&DO [9O
).69DO 67!6O .)9O J36!&O "698O .;O !)O FV,O 69:7)3^/9O /"3)5O
8V["O!"O679O&35!)DO3"O679O8/E3;3:!63.)O.;O!)63[.D39"POF)O
673"O "6/D2O 679O 8/E3;3:!63.)O .;O$.)."89:3;3:O !)63[.D39"O
"7./&DO [9O 679O $."6O a92O 8.3)6O .;O 679O "/::9"";/&O FV,O
!88&3:!63.)P O F6O 3"O N9&&O a).N)O 67!6O "9E/$O :.)"3"6"O .;O
9).E$./"O 3$$/).5&.[/&3)"O !)DO .679EO :.$8.)9)6"K O
!)DO67!6O$.)."89:3;3:O!)63[.D39"O6.O679O:.EE9"8.)D3)5O
!)6359)O .)&2O !::./)6O ;.EO !O $3)/69O E!63.O .;O 6.6!&O
3$$/).5&.[/&3)"P O F;O 59)9E!&O 8/E3;3:!63.)O $967.D"K O
"/:7O !"O 8E9:3836!63.)O N367O !$$.)3/$O "/&;!69 SbTU O !)DO
8E.693)=V=:7E.$!6.5E!872 SbcUK O <E#O -7."#)K O .67#EO
3$$/).5&.1/&3)"O N3&&O 1#O .16<3)#’O 3)O <’’363.)O 6.O
$.)."8#-3;3-O <)631.’3#"P O d#J#&.8$#)6O .;O <)O FV,O
-.&/$)ON367O"/-7O<)631.’3#"O-./&’O"35)3;3-<)6&2OE#’/-#O
67#O -<8<-362O <)’O "8#-3;3-362O .;O 67#O -.&/$)O <)’O #J#)O
<1.E6O 67#O 8/E3;3-<63.)P O L#E#K O <)O <;;3)362O
-7E.$<6.5E<872O /"3)5O <)635#)O <"O <;;3)362O &35<)’O N<"O
#$8&.2#’O 6.O "#&#-6O 67#O $.)."8#-3;3-O <)631.’3#"P O e2O
673"O $#67.’K O 36O 3"O #<"2O 6.O 5#6O 67#O $.)."8#-3;3-O
<)631.’3#"O<)’OE#$.J#O.67#EO<)631.’3#"POV88&3-<63.)O.;O
$.)."8#-3;3-O <)631.’3#"O N./&’O &#<’O 6.O 1#66#EO
8/E3;3-<63.)O#;;#-6O3)O"8#-3;3-362O<)’O8E.’/-63J362P

V"O #B8#-6#’O 6.O ".$#O#B6#)’K O 67#O8E.’/-63J362O .;O
67#O FV,O -.&/$)O ;.EO 8/E3;3-<63.)O .;O )<63J#O >"?LM?BO
N<"O $/-7O &.N#EO 67<)O 67<6O ;.EO 8/E3;3-<63.)O .;O
E#-.$13)<)6O>"?LM?BP Of)O 67#O.)#O7<)’K O 673"O$3576O
E#"/&6O ;E.$O 67#O $/-7O &.N#EO <1/)’<)-#O .;O )<63J#O
>"?LM?BO3)O67#O"6<E63)5O$<6#E3<&H Of)O67#O.67#EO7<)’KO
67#O "6E/-6/E#O ’3;;#E#)-#O .;O )<63J#O >"?LM?BO ;E.$O
E#-.$13)<)6O >"?LM?BO $<21#O N#<a#)#’O 67#O
3)6#E<-63.)O .;O 67#O <)631.’3#"O N367O )<63J#O >"?LM?BH O
V)2N<2K O 6.O 3)-E#<"#O8/E3;3-<63.)O 63$#"O.EO#)&<E5#O 67#O
8/E3;3-<63.)OO"-<&#K OO ;.EOO 3)"6<)-#K OO 6.OO#$8&.2OO<OOgO$&O
:.&/$)K ON./&DO .%6<3)O$.E9O 6<E596O 8E.693)O ;.EO ;/E679EO
<)<&2"3"H

Q367O 679O 3D9)63;3:<63.)O .;O D3;;9E9)6O 6<E5963)5O
3".;.E$"O .;O ?LM?B"K O 3):E9<"3)5O 9J3D9):9O 7<"O
"/559"69DO D3;;9E9)6O .E5<)9&&9O &.:<&34<63.)"O .;O 8&<)6O
?LM?B"K O "/:7O <"O 8&<"63D" S_K‘UK O $36.:7.)DE3< S\TUK O <)DO
89E.B3".$9"S‘UHOL.N9J9EKON79E9O679O:&9<J<59O.::/E"O.)O
679"9O 8E9:/E".EO 8E.693)"O <;69EO 3$8.E6O 3)6.O 679O
D9"63)<63.)"O <)DO N7<6O 679O E9"/&63)5O <:63J9O $<6/E9O
8E.693)"O <E9O &3a9O )99DO 6.O %9O 9&/:3D<69DH O ].O ./EO
a).N&9D59K O 673"O 3"O 679O ;3E"6O E98.E6O 6.O 8/E3;2O <O )<63J9O
.E5<)9&&9=&.:<&349DO?LM?BO3)O8&<)6"HOF)J9"635<63.)"O.)O
679O 8/E3;39DO>"?LM?BO 8E.693)ON3&&O 9B<:6&2O 3&&/$3)<69O
36"O $36.:7.)DE3<&O 6<E5963)5O 89863D9O <)DO ;/):63.)<&&2O
<:63J9O $<6/E9O 8E.693)O <)DO N3&&O %9O 79&8;/&O 6.O ;/E679EO
/)D9E"6<)DO 36"O 3)6E<:9&&/&<EO 6<E5963)5O $9:7<)3"$"O <"O
N9&&O<"O8.""3%&9O;/):63.)"O3)O:9&&"H

2)34(5678$7,749 Q9O 67<)aO $9$%9E"O .;O 679O
h<%.E<6.E2O .;O I.&9:/&<EO e3.&.52O <6O ]"3)57/<O
i)3J9E"362O;.EO-.$$9)6"O<)’O’3"-/""3.)"H

:7;7"74)7/
\OOOO iE"3)3O jK O I<E3.E3).O IK O eE359&3/"=j&.7! >K O !" #$H O d3J9E"362O .;O

5&/6<673.)9O89E.B3’<"9HOI967.’"Ok)42$.&KOlmmgKO1<1nOT‘ogT
bOOOO F$<3O LK O p<a<5<N<O qH O e3.&.53:<&O "35)3;3:<):9O .;O 87."87.&383DO

72DE.89E.B3D9O 5&/6<673.)9O 89E.B3D<"9O r?LM?BK O M?BcZ O 3)O
$<$$<&3<)O:9&&"HOjE99O><D3:Oe3.OI9DKObssTKO=> WbZnO\cgt\um

TOOOO e99.E=]4<7<EO ]K O e9)=L<223$O MK O L.&&<)DO dK O !" #$H O VO
"6E9""=<"".:3<69DO :36E/"O 8E.693)O 3"O <O D3"63):6O 8&<)6O 87."87.&383DO
72DE.89E.B3D9O5&/6<673.)9O89E.B3D<"9HOjkeYOh966KO\mmgKO=?? W\=bZnO
\g\vlgg

cOOOOk"7D<6OqKOL.&&<)DOdKOj<&63)OwKO!" #$HO?&<)6O5&/6<673.)9O89E.B3D<"9"HO
?72"3.&O?&<)6KOlmm_KO@AA WbZnObTcxbcs

gOOOO!"#KO$ %KO& ’KO(HO)*$+,-./0123*456
789HO:;<==>W?@A=BZKObsssKO>A WllZnOlbylc

OOOOOOOh3OQOzKOM/OYKOz3)OhKO!" #$HOOzO]"3)57/<Oi)3JOWY-3O{0]9:7ZK0bsssK0>A
WllZn0lb|lc

u0000 L.&&<)D0 dK 0 e9)=L<223$0 MK 0 j<&63)0 wK 0 !" #$H 0 I.&9-/&<E0
-7<E<-69E34<63.)0 .;0 "<&60 "6E9""=<"".-3<69D0 8E.693)0 3)0 -36E/"n 0 8E.693)0
<)D0 -dpV0 "9^/9)-90 7.$.&.520 6.0 $<$$<&3<)0 5&/6<673.)90

_m‘! !



!"#$%!""&’( !"#$% &’()*+,% &’(-*./%!""#$ 01 %&’

!!"#$%&’()* "#$%&$$’$()#*&&$$&’+)+!",-%./01234’()*"*&#+",$$-./%%&#$$+0
!!)567890)123"456+7)$%$89,&&,,-#():8;5<37)3<=>?@;5<30AB<CDE=502F=0GC
:;<=> ,$$H8$#8$*())?@<=> ,$$H8$#8,’

)*+,-./01#23 234!54567 6

!"# $%& !!

"ABCDEFGDHIJ8K LMEFDNOPQRSTUVWGD,-NOPK XY %$$$’-+

89 Z[\]^_‘abcdeFf "IBJKLJ6+)ghijklmnopUVW0)qrstuUVWmnojkvwpxy
z{k-K |}r~��+�����e�$p IBJKLJ60)},� IBJKLJ6UV~��M��r� IBJKLJ6p�����
AK �,� IBJKLJ6UVq�oK |}�+��IJ���A��r�eK ��r����p� IBJKLJ6p�o0)��e
�p�o�7�hi M8�%�� ¡¢ "MKN+)£¤¥¦p§]¨©MªK «�¬hi�����p� IBJKLJ6�oq�
op~��+��©0)c��e®¯p°±+²eK ³¬rhi´�µ ��ph¶��e�·0)¸¹u�·K ºZ[»¼m
no½UVW¾¿FÀ�e�hiLMWÁH£=ÂÃhÄp��UVW0)~�ÅÆL�ÇtK uUVWÈ� IBJKLJ6p�
�A��ÉÊ0)f¦�L�ÇtK uUVWËÌÍÎp JKLJ6¦�0)ÏÐÑÒÇtK �e�p��UVWgZ[p IBJKLJ6
�$UV0)ÏgÓiÔljklÕFÖ×Øp JKLJ6UV�epÙÚ0)ÏhÑÒqxyÛj IBJKLJ6vwbpz{k-Üj
r%.K Ý�Ì(l�ÕF JKLJ6p¡Ö×jkÞßQàEáâãpäå/00)
:;< ~��+��K �$UVWK ����oK \]^_‘abcdeFfK Z[
$=>?@ O*-#

P2QR6<F5B2B()J35CA)SR3)/<R3()%**#()17 "H+7)*,#T*,&
&))))S=33<C25=6)J)S( )U5QP<CBV<)N( ) W<;2C2X)Y( )!" #$0 )) ZF2CA<[<G5A<RC)R[)

G\MYB) 2CGRF<CD) P35BA<F8A5QD2A2F) D3=A5AE<RC2) P2QR6<F5B20 ) J35CA) W( )
%**’()78 "#+7)#&H]#&*

’)))).E=Q<C)^()NGE<33<CD)N()/RQC2Q)10)Y)D2C2)[5;<3?)2CGRF<CD)D3=A5AE<RC2)
P2QR6<F5B2) ER;R3RD=2B) <C)%&’(!)* +)$,#’! "_5Q32?+0 ) 4:/N) ‘2AA( )
%***()9:; "%+7)##a#’)

*))))‘<)b)W()42CD)K()45C)W)K()!" #$0)SR32G=35Q)G3RC<CD)5CF)26PQ2BB<RC)R[)
5) PERBPER3<P<F) E?FQRP2QR6<F2) D3=A5AE<RC2) P2QR6<F5B2) ER;R3RD) <C)
-’./# 0#"1+#0)/<RGE<;)/<RPE?B)YGA5(),$$$()79;8 ",+7),,Hc,#$

%$))æçè()é�ê()ëìt0)íî_‘ab\]^cdeFf G\MY
p��Qà�ïL�0)EFeDHEFFá�2(),$$%()1< "9+7
*$’d*%%

))))))‘<)b)W()‘<=)W)^()eE5R)M)S0)JQRD)/<RGE2;)/<RPE?B(),$$%()1< "9+7)
*$’f*%%

%%) .E2C) N( ) g5DEGEE<P5h535) e( ) ‘<) b( ) !" #$0 ) 1R;5AR) PERBPER3<P<F)
E?FQRP2QR6<F2)D3=A5AE<RC2)P2QR6<F5B2)<CE<_<AB)G233)F25AE)<CF=G2F)_?)
_56)5CF)R6<F5A<i2)BAQ2BB2B)<C)?25BA)5CF)P35CAB0 )J35CA)JE?B<R3(),$$-()
78: "#+7)%9#$j%9-%

%,))‘<=)W()‘<)b()^5CD)k()!" #$0).3RC<CD)5CF)<C<A<53)GE5Q5GA2Q<X5A<RC)R[)5)
’#02%324( ) 5)5#67#8)0 0#"1+)0 ER;R3RD) R[);5;;53<5C)JKLJkB0 )
J35CA).233)JE?B<R3(),$$,()98 "N=PP+7)%*&

%#))^5CD)k)\()‘<)b)W()‘<=)W)^0)ZBR35A<RC)5CF)GE5Q5GA2Q<X5A<RC)R[)5)CRi23)
JKLJ6) D2C2) <C)5#67#8)0 0#"1+)00 ) /<RGE<;) /<RPE?B) YGA5( ) ,$$H( )
7=1< "#+7)%**l,$H

%-)) N>!3<CD) N( ) L35B2Q) :0 ) S<ARGERCFQ<53) A5QD2A<CD) P2PA<F2B) <C) P35CAB0 )
1Q2CFB)J35CA)NG<()%**’()8 "-+7)%#9m%-$

%H)) K=B2) U( ) /RE;2) K) W( ) NGER3X) L) K0 ) J=Q<[<G5A<RC) R[) 5CA<_RF<2B) _?)
5[[<C<A?)GEQR;5ARDQ5PE?0)W)/<RGE2;)/<RPE?B)S2AERFB(),$$,():7 "#+7)
,%&n,#%

%9))K5D2)\)N0 ) N=Qi2?) R[) Q2G2CA) 5Fi5CG2B) <C) 5C53?A<G53) 5PP3<G5A<RCB) R[)
<;;=CR5[[<C<A?) GEQR;5ARDQ5PE?0 ) W).EQR;5ARDQ)/( ) %**’( )=7: "%+7 )
#o,’)

%&)) J[2<[[2Q) M) :( ) b?3<2Q) \) :( ) NGE=BA2Q) N) S0 ) Z;;=CR5[[<C<A?)
GEQR;5ARDQ5PE?) =A<3<X<CD;RCRG3RC53) 5CA<_RF<2B0 ) 45GARQB) hE<GE)
<C[3=2CG2)5CA<D2C8_<CF<CD)G5P5G<A?0 ) W) Z;;=CR3)S2AERFB( ) %*’&( );=
"%+7)%p*

%’)) M23BRC) J) M( ) I2?CR3FB) L) S( ) b53FQRC) :) :( ) !" #$0 ) SRCRG3RC53)
5CA<_RF<2B0)SR3)J5AER3),$$$():8 "#+7)%%%q%%&

%*)).53ARC)L)W0 ) Z;;=CRBRQ_2CA) B2P5Q5A<RCB0 )S2AERFB):CX?;R3( )%*’-( )
7>97)#’%r#’&

,$)) /Q5F[RQF)S0 )Y) Q5P<F) 5CF) B2CB<A<i2);2AERF) [RQ) AE2) s=5CA<A5A<RC) R[)
;<GQR) s=5CA<A<2B) R[) PQRA2<C) =A<3<X<CD) AE2) PQ<CG<P32) R[) PQRA2<C8F?2)
_<CF<CD0)YC53)/<RGE2;()%*&9()=1 "%8,+7),-’t,H-

,%) g2QFR3<i5) Y( ) /5B<32) L( ) 45BB<C5) L0 ) Y[[<C<A?) P=Q<[<G5A<RC) R[)
<;;=CRD3R_=3<CB) [QR;) GE<GV2C) 2DD) ?R3V) =B<CD) 5) C2h) B?CAE2A<G)
3<D5CF0)W).EQR;5ARDQ)/(),$$,()=9; ",+7),##u,-,

,,) N5V5;RAR) b( ) NP<232hR?) M( ) /RCC5QF) L( ) !" #$0 ) S<ARGERCFQ<53)
3RG53<X5A<RC)R[)YAvkY%()5C)YQ5_<FRPB<B)ER;R3RD=2)R[)?25BA)v65%P)
<CiR3i2F) <C) AE2) <CB2QA<RC) 5CF) 5BB2;_3?) R[) PQRA2<C) GR;P3262B) <C)
;<ARGERCFQ<53) <CC2Q);2;_Q5C20 )J35CA).233)JE?B<R3( ),$$$( )97 "%$+7 )
%%H&w%%9#

,#) .Q5__2) J( ) K55BCRRA) b( ) URE2C) 4( ) !" #$0 ) JQRF=GA<RC) 5CF)
GE5Q5GA2Q<X5A<RC)R[)PR3?G3RC53)5CA<_RF<2B)AR)B=3[5;2AE5X<C2)5CF)AE2<Q)
PRA2CA<53) =B2) <C) <;;=CR5[[<C<A?) GEQR;5ARDQ5PE?) [RQ) =Q<C2) B5;P32)
PQ28AQ25A;2CA0)YC53?BA()%***()719 "%%+7)%H9*x%H&H

,-)) U5_<Q) N0 ) Z;;=CRD3R_=3<C) P=Q<[<G5A<RC) _?) 5[[<C<A?) GEQR;5ARDQ5PE?)
=B<CD) PQRA2<C) Y) ;<;2A<G) 3<D5CFB) PQ2P5Q2F) _?) GR;_<C5ARQ<53)
GE2;<G53)B?CAE2B<B0)Z;;=CR3)ZCi2BA(),$$,()87 "#8-+7),9#y,&’

&**! !


